
-GXIY���*GOYUT�JKY�GYgUY 
*UTZ-)O�HG[Z�����ZN[TK 

![����G[����
GU�Z����� 

-/,$/�**" 

0VKIZGIRKY����ZKROKXY���XKTIUTZXKY����OKT-�ZXK 
2T��\�TKSbTZ�UXMGTOY��VGX�� 

)?�U�ZUVOK�G�XK»[�RK�YU[ZOKT�JK� 

)G�IUSVGMTOK�+U[ZOW[K  

�������������GU[ZUVOK�TU[ZOW[KLX� 

 KTZXK�PKGT�*UTTKZ����-RGIK�JK�R?"[XUVK—���ZN[TK 

4]]TU[Z OW[K LX  

"T�VGXZKTGXOGZ�G\KI�� 

���"������!�3���XOYZUR�/KSOYK�KT�LUXSK� �#1�� 
 )2�� ,212/"�J[�SUTZ-)O�HG[Z�IUSVGMTUTY�JK�RG�HUTTK�

N[SK[X� UTIOKXMKXOK�J[�SUTZ-)O�HG[Z��!XUOZ�JK�IOZ� 
" ,0e-%&��"TLGTIK�3GORRGTIK��#-%�JK���ZN[TK��� 

$XU[VK�&SGMKY� UTZKSVUXGOTKY� 
$_STGYZOW[K�#�SOTOTK���ZN[TUOYK�)&0�-,2/�*,&-

0G[\KMGXJK�J[�+UXJ��*�JOGZN�W[K�'KGT��[XOJGT��,XJOX�ZXU�����
/KVGXZ?OT�3�RU��0KIU[XY� GZNUROW[K� 

 U-UXMGTOY��G\KI�� 

�)&*�� GL�S�R�UT�KZ�2#,)"- 

 ?KYZ �W[U O � �  
=ʭ�ÈêãÈÕ¯� ʍ � �ʭ�Üã� ¼ ʭ¯���� ��� �Ø��Ø� ��� ¼¯�ç� ×ç¯� Âʭ�õ¯Üã�� Õ�Ü� ʌ� ���
¼¯�ç� Èí� ��×ç�� Õ�ØÜÈÂÂ�� ÕÈçØØ�¯ã� ó�Â¯Ø� �� ãÈçã�� �çØ�� ��� ¼��
¸ÈçØÂ��ʍ� �ʭÈí� ×çʭ�¼¼�� ó¯�ÂÂ�ʍ� �ã� ö� �ãØ�� ���ç�¯¼¼¯�� �� �Ø�Ü���������
Èçó�ØãÜʒ� hÂ �ÜÕ���� ¯���¼ ×ç¯� Õ�ØÁ�ããØ�¯ã �� Ø�Â�ÈÂãØ�Ø� ��Ü�
©�ÂÜʍ Õ�Øã�©�Ø�çÂ �ã�¼¯�Ø Èç çÂ�ÜÕ��ã��¼� �Â�ãÈçã���ÈÂó¯ó¯�¼¯ã�ʒ� 

��ãã�� �ÂÂ��� ��� ÕØ¯ó�ã¯ÈÂÜ� ÂÈçÜ� � ¨�¯ã� ÕØ�Â�Ø� �ÈÂÜ�¯�Â��� ���
¼ ʭ ¯ÁÕÈØã�Â��� ��� ÂÈãØ�� �Âó¯ØÈÂÂ�Á�Âã� ʌ� �� ¼�� ¨È¯Ü� ��� ×ç¯� ÂÈçÜ��
�ÂãÈçØ�ʍ��ã���çõ�×ç¯�ÂÈçÜ��ÂãÈçØ�Âãʒ =��Â�ãçØ���ã�¼ ʭçÁ�¯Âʒ � 

VÈçØ� ��ãã� ɹ¢Á� ��¯ã¯ÈÂʍ �ÈÂÜãØç¯ã�� �ó��� ¼� ��¨�Á�¼�ÈÂʍ���������
¼ ʭh(I=�V��ã��=0Bʍ��ã�¼���Èç�ãã��Õ�Øã¯�¯Õ�ã¯ÈÂ���Ü �ÜÜÈ�¯�ã¯ÈÂÜʍ �
¼� �¯� CÈçã¯×ç� óÈçÜ� ���ç�¯¼¼�� �ó��� çÂ ©Ø�Â� ÜÈçØ¯Ø�� ��ØØ¯¢Ø��
¼��Á�Ü×ç�ʒ  � 

VØÈ¨¯ã�ú �ʭçÂ�� �Èç¨¨��� �ʭçÁ�Â¯ã�� �ã� ��� Â�ãçØ�� �ó�Âã� ¼��������
Ø�ÂãØ��� ʏ ]Õ��ã��¼�� Èç� �ÈÂ��Øãʍ� ÜÈØã¯�� �Â Õ¼�¯Â� �¯Øʍ ¼��ãçØ�� Èç�
Â�ãçØ�ʍ �ã�¼¯�Ø�Èç ¨�ØÂ¯�Âã��ʓ�V�Ø�×çÈ¯��¼¼�ú-óÈçÜ �ÈÁÁ�Â��Ø�ʓ � 

&TLUY � VXGZ OW[KY  
(�ã�����¼�Â��Á�Âã ʌ �¼çÂ�¯�ɸɹ��Èêã���ɷɾɹɶ 
Içó�ØãçØ�����ɷɶ���ɸɸ��ç�¼çÂ�¯�ɸɺ��ç�Ü�Á��¯�ɸɾ��Èêã� 
=ʭ�ÈêãÈÕ¯��Üʭ�ó����ʌ��¯Á�Â���ɸɿ��Èêã 

VÈ¯Âã��ʭ���ç�¯¼ ʌ �B�¯ÜÈÂ���Ü��ÜÜÈ�¯�ã¯ÈÂÜ� 

dÈçã�Ü� ¼�Ü� ��ã¯ó¯ã�Ü� ÜÈÂã� ©Ø�ãç¯ã�Ü �ã� Ü�ÂÜ� Ø�Ü�Øó�ã¯ÈÂʒ��ãã�Âʣ
ã¯ÈÂʍ� Õ¼���Ü� ¼¯Á¯ã��Üʒ� ʞY�Õ¼¯� �Â� ¯Âã�Ø¯�çØ� �Â� ��Ü� ��� Á�çó�¯Ü�
ã�ÁÕÜʟ 

 UTJ OZ OUTY � YGT OZG O XKY  
IÂ� Ø�ÜÕ��ã�Ø�� ¼ʭ�Âó¯ØÈÂÂ�Á�Âãʍ� Á�¯Ü� �çÜÜ¯� ¼�Ü� Ø¢©¼�Ü� Ü�Â¯ʣ
ã�¯Ø�Ü� �Â� ó¯©ç�çØʒ� VÈçØ� ¼�Ü� ��ã¯ó¯ã�Ü� Ø�ÜÜ�Á�¼�Âã� Õ¼çÜ� ��� ɺɿ�
Õ�ØÜÈÂÂ�Ü� ʞÜçØ� ¨ÈÂ�� ¸�çÂ�� ��ÂÜ� ¼�� ÕØÈ©Ø�ÁÁ�ʟʍ� çÂ� Õ�ÜÜ�������
Ü�Â¯ã�¯Ø�� ÕÈçØØ�� Üʭ�ÕÕ¼¯×ç�Øʒ� B�¯Ü� çÂ�� �ÈÜ�� �Üã� ÜêØ� ʌ � ÂÈçÜ�
¨�ØÈÂÜ� ãÈçã� ÂÈãØ�� ÕÈÜÜ¯�¼�� ÕÈçØ� óÈçÜ� ���ç�¯¼¼¯Ø� �ç� Á¯�çõ ʏ 

"T\ OK � JK � L O RKX �[T � IU[V �JK �SG OT � � �  
�ʭ�Üã� ÜçÕ�Ø� ÜöÁÕ�� ʏ� �ÈÂã��ã�� ó¯ã�� �¼¯Ü�� �ç� ɶɼ ɺɶ� ɽɾ� ɼɿ� ɾɾ� Èç�
ÜçØ �ÈçãÈÕ¯�˫ÂÈçã¯×ç�ʒ¨Ø ÕÈçØ Õ�Øã¯�¯Õ�Ø �� ÂÈãØ�� ÕØÈ��¯Â���
�Õ�ØÈ-��Â�óÈ¼�Üʍ�¼��ɸɶ��Èêã���ɷɾ���¼��B�¯ÜÈÂ���Ü��ÜÜÈÜ�ʏ� 

 URRKIZK �JK � PU[KZY  
tÈãØ���Â¨�Âã���� ɷɺ��ÂÜ�Â�� ¸Èç��Õ¼çÜ��� ¼���¯Â�ãã��ʓ��ÈÂÂ�ú-¼�� ʏ   
tÈãØ�� �¯Â�ãã�� Â�� ¸Èç�� Õ¼çÜ� �ó��� óÈãØ�� �Â¨�Âã� ʓ� �ÈÂÂ�ú-¼�� ʏ  
=� ��¨�Á�¼�ÈÂ Ø��çÕ¢Ø��óÈÜ�¸Èç�ãÜ���¼�¯ÜÜ�Ü�ÕÈçØ�¼�çØ��ÈÂÂ�Ø�
çÂ��ÂÈçó�¼¼��ó¯��¼ÈØÜ��� ¼���ÈçØÜ���çõ�¸Èç�ãÜ��ç Á�Ø�¯�ɸɺ��Èêã ʒ 

 �ÈÂã��ã�ʌ�ɶɼ�ɶɿ ɿɹ�ɽɻ�ɿɺ� 

)K � #KYZ O \GR �  USS[TK  
=���¯� CÈçã¯×ç� �Üã� ¨¯¢Ø�� ��� Üʭ�Â©�©�Ø� ��ÂÜ���� ×ç¯� �Üã çÂ��¼�Â�
��� ÜÈ¼¯��Ø¯ã�� ÕØÈ¨�ÜÜ¯ÈÂÂ�¼¼�ʍ ÕÈçØ� �¯��Ø ¼�Ü ÜÕ��ã��¼�Ü� �ÈÂã�
¼�Ü� Ø�ÕØ�Ü�Âã�ã¯ÈÂÜ� ÈÂã� �ã� �ÂÂç¼��Ü� �Â� Á�ÜÜ�ʒ ]ãØç�ãçØ�Ü������������
�ç¼ãçØ�¼¼�Üʍ� �ÜÜÈ�¯�ã¯ÈÂÜ� Èç ÜÕ��ã�ã�çØÜʍ ÈÂã� Á¯Ü �ç� ÕÈã�����
�ÈÁÁçÂ� ÕÈçØ ���ç�¯¼¼¯Øʍ� ÜçØ� ã¯Ø�©�� �ç� ÜÈØãʍ ��Ü� ÜÕ��ã��¼�Ü� �Â�
��Â©�Øʒ CÈçÜ �óÈÂÜ �ÈÂ� ¼�� Õ¼�¯Ü¯Ø� �ʭ���ç�¯¼¼¯Ø ¼�� ÜÕ��ã��¼�� ���
�¯Ø×ç����Ø¯�Â B���Á�ʍ�Õ�Ø�¼���¯��ɹ�Ü��ÈÂ��Üʒ 

VÈçØ��Â�Ü�óÈ¯Ø�Õ¼çÜ �ãʘÈç�ÜÈçã�Â¯Øʌ ¼�ʒ�ÈÁÁçÂ�ʒ�çʒÜÕ��ã��¼�˫©Á�¯¼ʒ�ÈÁ 



)K�VXUMXGSSK 
R[TJO����GU�Z 

�¢Ü�ɷɾɹɶ�#�ZK�JK�RGTIKSbTZ 

h(I=�Vʍ���ÈÜÈÕ¯���ã�çÂ�©ØÈçÕ��ÜçØÕØ¯Ü��ʏ� 
�C]�B�=� ʏ� CÈçÜ� ÂÈçÜ� ÜÈÁÁ�Ü�Á�Â×ç�Ü ʌ� ��çõ� ×ç¯� ÂÈçÜ�
�ÂãÈçØ�Âãʍ� ��çõ�×ç��ÂÈçÜ��¯ÁÈÂÜ��ã� ��çõ�×ç��ÂÈçÜ�Â���ÈÂʣ
Â�¯ÜÜÈÂÜ�Õ�Ü��Â�ÈØ�ʒ��çãÈçØ��ʭçÂ�ó�ØØ���ã� �ʭçÂ��Ø¯Â����Áçʣ
Ü¯×ç����ØØ��ʍ�Ø�ãØÈçóÈÂÜ-ÂÈçÜ�ÕÈçØ�¨�ã�Ø���ãã����¼¼��Ü�Á�¯Â��
×ç¯���Á�ØØ� ʏ 

*GXJO����GU�Z 
ɿɹɶ�*GXINK�VXUVXK 

h(I=�V 
�¼¼�úʍ�ÈÂ�Ü��Ø�ãØÈçÜÜ��¼�Ü�Á�Â��Ü��ã�ÈÂ�Õ�Ø�ÈçØã�¼��Â�ãçØ����
¼�� ��ÜÜ�� �çõ� ��ãØ¯ãçÜʒ� ��� ¨�¯ã� �ç� �¯�Â� �� ÜÈ¯� �ã� �� ¼�� Â�ãçØ�ʍ�
Á�Á��Ü¯�ÈÂ��Üã�Õ�Ü���Ü���ÁÕÈ¯ÂʒÂ�ʒÜ����¼��Ø�Â�ÈÂÂ���ʏ 

ɷɺ��ã�ɷɼɹɶ�)G�S�IGTOW[K�JKY�YUTY 

9�ØÊÁ����¯¼¼ö�ʞ�¢Ü�ɼ��ÂÜʟ 
�¯�Èç¯¼¼���Õ�Ø�çÂ�Á���ÂÈ�ÜÈÂÈØ����Õ�Øã¯Ø���Ü��Á�¯�Â��Ü����
ÂÈãØ�� Ø�©¯ÈÂʍ� óÈ¯�¯� çÂ�� Ü¯�Üã�� ÁçÜ¯��¼�� Õ�Ü� ��Â�¼�ʍ� Èí� ¼�Ü�
¯ÂÜãØçÁ�ÂãÜ�ÕØ¯Â�¯Õ�çõ�ó¯�ÂÂ�Âã���Ü� ã�ØØ¯¼Üʍ���Ü��Â¯Á�çõ��ã�
��Ü�Á�Ø�¯Ü�ʏ� 

ɷɻ��U[XYK�G[^�PU[KZY� 
��¨�Á�¼�ÈÂ��ã�]��ÈçØÜ���ãÈ¼¯×ç� 
=�� Â�ç¨ʍ� �ʭ�Üã� �Ü� ���Âʒ� B¯�çõ� ó�çã� çÂ� ¸Èç�ã� ×ç¯� ¨�¯ã� Ü�Ü�
ÕØ�çó�Üʍ�ÂÈÂʓ���Ü���¨¯Ü�óÈçÜ��ãã�Â��Âãʒʒʒ 

ɷɻ-ɷɾ�)KY��ZKROKXY��YgU� 
����ɼɸ�ʘ��¼ç���ÈçãçØ���ʘ��ÈÁÕ�©ÂÈÂÜ����¼���ÈÂÂ��.çÁ�çØ�ʘ�
��ÈÜÈÕ¯� 
�ÕÕØ�Â�Ø� �ÈÁÁ�Âã� Ø��ö�¼�Ø� Ü�Ü� ó�ã�Á�ÂãÜ� çÜ�Üʍ ��¸Èç�Ø�
¼�Ü� ¯���Ü� Ø��ç�Üʍ Ø�çÜÜ¯Ø� �ÂÜ�Á�¼�ʍ� �Ø��Ø� ��Ü� �ÈÁ��Ü� ��
©Ø�¯Â�Ü� Èç� �¯�Èç¯¼¼�Ø� ÂçÁ�Ø¯×ç�Á�Âã� ��Ü� ÕÈãÈÜ� ʌ�
��Ü çÂ¯ó�ØÜ�¯Â�ÈÂÂçÜ�óÈçÜ �ãã�Â��Âã�ʏ� 

ɷɾ�2TK�%K[XK�G\KI�q��(�/&+" 

=��*öÁÂ�Üã¯×ç��(�Á¯Â¯Â����ãçÂÈ¯Ü� 
�ó���:�Ø¯Â��ʞØ�Â¨È�ˬ���Â��¨¯ãʟʍ��ʭ�Üã�¼ʭÈ���Ü¯ÈÂ�Ø�ó������óÈçÜ�
ʞØ�ʟÁ�ããØ�� �ç� ÜÕÈØã� �ó��� ¼�� *(�� ʏ� �ã� ÕÈçØ� =ʭ�ÈêãÈÕ¯�ʍ� �ʭ�Üã�
�h]]0�Èçó�Øã��çõ�Á�ÜÜ¯�çØÜ�ʏ�� 

ɸɶ�0UOX�K�&SVXU� 
�¯��CÈçã¯×ç�� 
=���ÈÂ��Õã��Üã�Ü¯ÁÕ¼��ʌ�ãÈçã�¼��ÁÈÂ���Õ�çã�Õ�Øã¯�¯Õ�Øʏ�]¯�óÈçÜ�
�Â��ó�ú��Âó¯�ʍ��ÈÂÂ�ú�óÈÜ�¯���Üʍ�ÁÈÂã�ú�ÜçØ�Ü�¢Â�ʍ�¯Âó�Âã�ú�
Èç�Ü¯ÁÕ¼�Á�Âã�Ø�©�Ø��ú�ʏ�� 

ɷɸɹɶ-ɷɺɹɶ�0UXZ?OT�3�RU�VU[X�JK�HUT�D� 
VÈçØ� ã�ØÁ¯Â�Ø� ��ãã� ��¼¼� Ü�Á�¯Â�� ×ç¯� ÂÈçÜ� Ø�Á¢Â��
� ¼ʭ�ÜÜ�Âã¯�¼ʍ�ÕØ�ÂÈÂÜ�¼��ã�ÁÕÜ�ʏ��Â¨ÈçØ�ÈÂÜ�ÂÈÜ�ó�¼ÈÜ�ÕÈçØ�
çÂ� ��¼��� �ã� çÂ� Õ¯×ç�-Â¯×ç�� �Â� �ÈÁÁçÂʍ� ÕÈçØ�
ÂÈçÜ Ø��ÈÂÂ��ã�Ø���ÂÈãØ���ÈØÕÜʍ���¼ʭ�çãØ� �ã � ÂÈãØ��Â�ãçØ��ʏ � 

�ó���¼ʭ���t�ˬ�Y�Õ�Øãʭ¯Â�t�¼È 

!OSGTINK����GU�Z 
)?G�[ZUVOK�Y?�\GJK�D 

ɷɶ-ɷɸɹɶ��ZKROKX�0UXZ?OT�3�RU 

t�¼È� �� Õ¼�ã� Èç�Á�¼� Ø�©¼�ʍ Â�� Õ�Ü� Ü�óÈ¯Ø� ×ç�¼� ��Á¯Â� �Áʣ
ÕØçÂã�Ø Èç� �ÈÁÁ�Âã� ©�Ø�Ø� Ü� Ü��çØ¯ã�� ʌ� �Â� ɹ� Á¯Â¯-
�ã�¼¯�ØÜʍ Y�Õ�Øãʭ¯Â t�¼È óÈçÜ��¯����ã�óÈçÜ�Ø�ÜÜçØ��ÕÈçØ�óÈçÜ�
ʞØ�ʟÁ�ããØ����ØÈç¼�Ø�ʏ� 

YGSKJO����GU�Z 
ɷɶɹɶ��ã�ɷɷɹɶ��1")&"/�-KOTZ[XK� 
�¯���ç��Øç¯ã����¼ʭ.�Ø���×ç¯�ÕÈçÜÜ���ʞ�¢Ü�ɹ��ÂÜʍ�ÕØ�óÈ¯Ø�ó�ã�ʣ
Á�ÂãÜ������Â©�ʟ 
��Ø�Èç¯¼¼�Ø� Õ�ØãÈçãʍ� �ʭ�Üã� ¯Âã�Ø�¯ãʒ� B�¯Ü� �õ��Õã¯ÈÂÂ�¼¼�Á�Âãʍ�
ÈÂ� Õ�çã� Õ�¯Â�Ø�� ��ÜÈ¼çÁ�Âã� Õ�ØãÈçãʍ� ÕÈçØ� ¼¯��Ø�Ø� ¼�Ü� �Èçʣ
¼�çØÜ���Ü��ÁÈã¯ÈÂÜ��ÈÁÁ����ÂÜ�¼��ÜÕ��ã��¼��K¼È�ʏ 

ɷɺ���)�!"�YUTeXK�>?'[ROG?? 
�¯��CÈçã¯×ç���ʞ�¢Ü�ɷɶ��ÂÜʟ 
V¼ÈÂ©�ÈÂÜ���ÂÜ� ¼�����ÈØ����¯�¼�Èçó�Øã��ʭçÂ��¯ÜãÈ¯Ø���ÈÂ�ç��
ÜÕ��¯�¼�Á�Âã� ÕÈçØ� ¼�� BÈÂã-=¯���çãʒ� ]ç¯óÈÂÜ� ]�Á� ��ÂÜ� Ü��
Ø���Ø������ó�Ø¯ã��ÜçØ�¼���¯ÜÕ�Ø¯ã¯ÈÂ����ÜÈÂ��ÁÈçØʍ�9ç¼¯�ʒ� 

ɷɼ�7[SHG�D 
h(I=�V 
dÈçã�¼��ÁÈÂ����ÈÂÂ�²ãʍ�Á�¯Ü�×ç¯��Â�����¸��¨�¯ã�ʓ�IÂ�óÈçÜ�ÕØÈʣ
Á�ã�×çʭ�ó���9ç¼¯�ʍ����ó��Üô¯Â©ç�Ø�Ü�ÂÜ�Õ¯×ç�Ø�ʏ� 

ɷɻɹɶ�0[XVfOYK�JGTY�RG�_U[XZK�D 
��¨�Á�¼�ÈÂ 

ɷɻʍ�ɷɼ��ã�ɷɽ�)?NUSSK�W[O�VRGTZGOZ�JKY�GXHfKY 

�¯��CÈçã¯×ç��ʞ���9��Â�*¯ÈÂÈ�-��¢Ü�ɿ��ÂÜʟ 
hÂ�� ¯ÜãÈ¯Ø�� �� ��Èçã�Ø� �� ¼�� Á��¯�ã¢×ç�� �çØ¯��Âʒ� hÂ� ó¯�¯¼�
ÈÁÁ�� óÈç�� Ü�� ó¯�� �� Ø��È¯Ü�Ø� çÂ�� ÁÈÂã�©Â�� ó¯��ʒ� �ÂÂ���
�ÕØ¢Ü��ÂÂ��ʍ������Ü�Øã�Ü�� ãØ�ÂÜ¨ÈØÁ���ã� ¼��ó¯�� Ø�ÕØ�Â��Ü�Ü�
�ØÈ¯ãÜʒ 

ɷɻɹɶ��ã�ɷɽ�)K�VUOXOKX�JK�SOY�XK 

�¯��=�Ü�=ç�¯È¼�Ü�Üʭ�Â�Á�¼�Âã��ʞ�¢Ü�ɽ��ÂÜʟ 
=��ó¯�¯¼¼��B¯Ü¢Ø����çÂ�ÕÈ¯Ø¯�Øʍ��ÈÂã�¼�Ü�©�Á¯ÂÜ��ç�ó¯¼¼�©��óÈʣ
¼�Âã� ¼�Ü� ¨Øç¯ãÜʒ�B�¯Ü�çÂ� ¸ÈçØʍ� �¼¼�����ØÈ¯ã� ��çÂ�óÔç� ʌ� ��� ×çÈ¯�
Ü��Ø�Á�Âã���Á�Èç¼�Ø�¼ʭ.çÁ�Â¯ã��ʏ� 

ɷɾ�2TK�%K[XK�G\KI�q�(�\OT 

=���Ø¯ÜãÈ¼�Y�Á¯Ü���Â�(ÈØÁ� 
tÈÜ��¯Ü�ÈããÈÜ�ÈÂã�Õ�Øç��¯�Â�ÁÈç-ÁÈç�ÜçØ� ¼��Õ¼�©����ã��ã� ʓ�
t�Â�ú�ã�Üã�Ø�¼��ÁçÜ�ç��ó���:�ó¯Â�ÕÈçØ�Á�ããØ���Â�ØÈçã��óÈÜ��
�ÈÂÂ�Ü�Ø�ÜÈ¼çã¯ÈÂÜ�ʏ 

ɸɶ�)KY�8 &*-/, :0ZK[XY � ��#�ZK�JK��-/"0.2"�� R�Z[XK 

�¯��CÈçã¯×ç� 
0¼Ü� ÈÂã� ¨�¯ã� Ü�¯Âã¯¼¼�Ø� ¼ʭ�ã�� ��Ü� ��ãçÂÈ¯Üʍ� �ó��� ¼�çØÜ� ��Øã�Ü�
ÕÈÜã�¼�Ü� �ã� ¼�çØ� ã�Âç�� ØÈÜ�� �ÈÂ�ÈÂʒ �ó�Âã� ��� Õ�Øã¯Øʍ ¯¼Ü�
óÈçÜ ¯Âó¯ã�Âã���¼�Ü�Ø�¸È¯Â�Ø��ÕÈçØ�çÂ� ÜÈ¯Ø����ʭ¯ÁÕØÈó¯Ü�ã¯ÈÂ�
ÜçØ�¼��ã¢Á��ʌ�ʥ YI]��B�0]�V�]�BIYI]� ʦʒ�Y¯�úʍ�ÁÈÂã�ú�ÜçØ�
Ü�¢Â�� Ü¯� óÈçÜ� óÈç¼�úʍ� ç�ú-¼�Ü� ʞ¯¼Ü� ¼�� Á�Ø¯ã�Âã� ÜêØ�Á�Âãʟʍ�
¯Âó�Âã�úʍ���ÂÜ�ú��ã�Ø�Õ�Øã�ú��ó���çÂ�Õ�ç����ØÈÜ��ÕÈçØ�¯¼¼çÁ¯ʣ
Â�Ø�¼��Ø�ÂãØ���ʏ�ʜt�Â�ú��Â�ØÈÜ�ʍ�çÂ��ÜçØÕØ¯Ü���ãã�Â��¼�Ü�Õ¼çÜ�
Õ¯Â¹¯��ʭ�ÂãØ��óÈçÜ�ʏʝ 

*"/ f"!&����GU�Z 
ɷɶɹɶ��ã�ɷɷɹɶ��ZKROKX�VU[X�RKY�VKZOZY� 
�¯��=�Ü�=ç�¯È¼�Ü�Üʭ�Â�Á�¼�Âã��ʞ�¢Ü�ɹ��ÂÜʟ 
�ó���¼�Ü��Øã¯Üã�Ü��ç�ÜÕ��ã��¼��VÈçÜÜ�ʍ�Õ�Øã¯�¯Õ�ú��ó���óÈãØ��
�Â¨�Âã� �� ɷ� Èç� ɸ� �ã�¼¯�ØÜ� �ʭ�ó�¯¼� �çãÈçØ� ��� ¼�� Â�ãçØ�� ʌ� 
�ã�¼¯�Ø�ɷ�ʌ�ʥ ��¼ʭ��Èçã���ç�ó¯ó�Âã ʦ� 
�ã�¼¯�Ø�ɸ�ʌ�ʥ �ã�¼¯�Ø ʥ ��ÂÜ�-�Â¯Á�çõ-¨¼�çØÜ-ã��ãØ� ʦ 

ɷɺ� UTZKY�VU[X�KTLGTZY�VGY�YGMKY 

�¯���ó���tç��ÜçØ�¼��B�Ø��ʞ�¢Ü�ɽ�ÂÜʟ 
tÈ¯Ø���Ü�Ø¯Õã¯¨��¯-��ÜÜÈçÜ�ʞɸɶʟ 

ɷɼɹɶ�7GQ����TU[IQ 

]ÈÕ¯��]�¼¼¯�ú��ʞ�¢Ü�ɽ�ÂÜʟ 
��ÂÜ�¼��¨ÈØ�ãʍ�¼ʭ�ó�ÂãçØ���ʭ�Üã��ÈÁÁ��¼���ÈÂ¨¯ãçØ��ʏ����ÈçóØ�ú�
}�¹�ˬ��ÂÈç�¹�ÜÈçÜ� ¼�� ¨ÈØÁ���ʭçÂ�� ¼��ãçØ�-�ã�¼¯�Ø� ÜÕ��¯�¼�ʣ
Á�Âã��ÈÂ�ç��Õ�Ø�¼ʭ�çãØ¯�����ãçÂÈ¯Ü��ÕÈçØ�=ʭ�ÈêãÈÕ¯�ʒ 

ɷɾ��GXHKI[K� 
�=0B 
0¼� Âʭ�Üã� ¸�Á�¯Ü� �ÈÂ� ��� óÈ¯Ø� çÂ� ÜÕ��ã��¼�� ¼�� ó�ÂãØ�� ó¯��ʍ� ���
ãÈÁ����¯�Â�ʏ 

ɸɶ� UTZKY�VU[X�KTLGTZY�VGY�YGMKY 

�¯���ó���tç��ÜçØ�¼��B�Ø���ʞ�¢Ü�ɽ��ÂÜʟ 
��Ü� �Â�Ü� çÂ� Õ�ç� Â�³¨Üʍ� çÂ� ¸�çÂ�� �ØÈÁ���¯Ø�� �� çÂ�� �ÈÂ¨�ʣ
Ø�Â��� ¯�¯Èã�ʍ� çÂ���çãØç���ÁçÜ¯��¼�ʎ�VØ�ó�Øã�Á�ã��Â�Ü�¢Â��
¼�Ü� �Â¯Á�çõ� ¨���� �çõ� çÁ�¯ÂÜʒ� ��� ×çÈ¯� ¨�¯Ø�� Ø�¨¼��¯Ø� ¼�Ü�
�Â¨�ÂãÜʍ�Á�¯Ü�Õ�Ü�×ç��ʏʏ 

ɷɻɹɶ�0[XVfOYK�JGTY�RG�_U[XZK�D 
��¨�Á�¼�ÈÂ 

ɷɻ�3KRU?X[ZOUT 

���tʍ��ÈÂ�¯�Ø©�Ø¯���ç�BÈÂã-=¯���çã��ã�Y�Õ�Øãʭ¯Â�t�¼È 
hÂ���ÈÂ�¯�Ø©�Ø¯� ��Ø���ÁÁ�Âã�Èçó�Øã�Ü�Ü�ÕÈØã�Üʒ B�¯Ü��ʭ�Üã�
×çÈ¯� ʓ� �ã� ×ç�� ¨ÈÂã� ��Ü� ó�¼ÈÜ� ¯�¯� ãÈçÜ� ¼�Ü�Á�Ø�Ø��¯Ü� ʓ 0¼� �Üã�
ã�ÁÕÜ��ʭ��¼�¯Ø�¯Ø����ÁöÜã¢Ø�ʍ��ó���çÂ��ó¯Ü¯ã�ʍ���Ü�Ø�Â�ÈÂãØ�Ü�
�ã�çÂ�Õ�ç����ÁçÜ¯×ç���ö�¼¯Üã��ʏ� 

PK[JO����GU�Z 
ɷɶɹɶ��ã�ɷɺ�-U[YgK��RG�V[OYgGTIK�JKY�YG^OLXGMKY� 
�¯��=�Ü�=ç�¯È¼�Ü�Üʭ�Â�Á�¼�Âã�ʞ�¢Ü�ɹ��ÂÜʟ 
���Á��Üã�çÂ�çÁ�¯Â� ×ç¯� �¯Á�� ¼ʭÈØ�Ø�ʍ� ¼�� �ÈÂãØÊ¼�� �ã� ×ç¯�Âʭ��
×ç����çõ�ÁÈãÜ���¼���Èç���ʌ�ʥ ��ÁÈ¯�ʏ ʦʒ�B�¯Ü�çÂ�¸ÈçØʍ�¯¼�Õ¼�Âã��
��ú�¼ç¯�çÂ��©Ø�¯Â�����ʥ ¨¼�çØ��Â¯Á�¼� ʦʎ� 

ɷɻ-ɷɾ�"YIGVK�$GSK�JK�R?KT\OXUTTKSbTZ 

�=0B��ʞ�¢Ü�ɼ��ÂÜʟ 
tÈãØ�� Á¯ÜÜ¯ÈÂ� ʌ� ÂÈãØ�� Õ¼�Â¢ã�� Á�çØãʍ� ¯ÁÁ�Ø©�ú-óÈçÜ� ��ÂÜ�
¼ʭçÂ¯ó�ØÜ���Ü�Üãç�¯ÈÜ�*¯�¼¯�ÕÈçØ�ãØÈçó�Ø�=��ÜÈ¼çã¯ÈÂ�×ç¯�Õ�Øʣ
Á�ããØ�����Ü�çó�Ø�ÂÈãØ���Âó¯ØÈÂÂ�Á�Âãʒ���Õ�Øã� ãÈçã�Ü� ¼�Ü� ɷɻ�
Á¯Âçã�Üʍ�Ø�Ü�Øó�ã¯ÈÂÜ�ÜçØ�Õ¼���ʒ 

ɷɻ-ɷɾ�)G�#XOYK�J[�\O\GTZ 

B�Ø©�çõ���Ø¼Èö��ʞãÈçã�Õç�¼¯�ʟ 
IÂ� Ü�Õ�Ø�� ÜÈçó�Âã ¼ʭçÁ�¯Â �ç� Ø�Üã� �ç� ÁÈÂ��� �Â¯Á�¼�
�ã ó�©�ã�¼ʒ�B�Ø©�çõ�óÈçÜ� ¯Âó¯ã���� ¼��Ø�Á�ããØ����Ü��Õ¼���ʍ��Â�
¸Èç�Âã��ó���¼�Ü�Á�ã¯¢Ø�Üʍ�¼�Ü�ãØ�¯ãÜ��ã�¼�Ü�Õ�¯ÂãçØ�Üʒ � 

ɷɻɹɶ�0[XVfOYK�JGTY�RG�_U[XZK�D 
��¨�Á�¼�ÈÂ 

ɷɾ�2TK�%K[XK�G\KI�q�)2+�� 
�Â¨�Â���t�¯¼¼�Â�� 
���óÈçÜ���Á�Â×ç�����Â��Õ�Ü�ÕÈçóÈ¯Ø���ÂÜ�Ø��Â�ÜÈçØ¯�Âã�¸çÜʣ
×çʭ�çõ�ÈØ�¯¼¼�Üʓ��ÕÕØ�Â�ú�¼���ÈØ�©Ø�Õ¯��ÕØÈÕÈÜ���Õ�Ø��Âʣ
¨�Â���t�¯¼¼�Â����ã�óÈö�ú�Ü¯�¼ʭ�ÜÜÈ�óÈçÜ�Õ¼�²ã�ʏ� 

ɸɶ�*�!�*"�ʞ�¢Ü�ɼ��ÂÜʟ 
�¯��ɹ�Ü��ÈÂ��Ü�—���ÂÜ��¼�����Ø���ç�(�Üã¯ó�¼��IBBhC�ʈ 
dØÈÕ�¼çÂ�ã¯×ç�ʍ��¼¼����¨�¯ã����ÈØ��Ø�¼��ó�Ü�ʒ����Èçãʍ�ÜÈÂ��ÈÁʣ
Õ¼¯������ãÈç¸ÈçØÜ�ó¯�Âã����Õ�Øã¯Øʒ�B�¯Ü��¼¼��ã¯�Âã����ÜÜçØ�Ø�¼��
ÜÕ��ã��¼��Ü�ÂÜ�¼ç¯ʎ�hÂ��¯Ø×ç����Ø¯�Â�ã��Â¯×ç�ʍ�Á�¯Ü�ÜçØãÈçã�
�ØÊ¼���ã�ãÈç��Âãʒ 

ɷɶɹɶ��ã�ɷɺ�,R���[T�XKMGXJ�Y[X�R?KTLGTIK� 
�¯���ç��Øç¯ã����¼ʭ�Ø���×ç¯�ÕÈçÜÜ��ʞ�¢Ü�ɸ��ÂÜʟ 
hÂ�©Ø¯�Èç¯¼¼¯Ü�×ç¯���Õ�çØ����¨�¯Ø��ã����ʏ�hÂ�©Ø¯�Èç¯¼¼¯Ü�×ç¯�ÈÜ��
ÜÈØã¯Ø��ç����Ø��ʏ��ã�ãÈ¯ʍ��ʭ�Üã�×çÈ¯�ãÈÂ�Ü�Ø¯�Èç¯¼¼¯Ü�ʓ�=�Ü���çõ�
¯Âã�ØÕØ¢ã�Ü�Á�¼�Â©�Âã� ¼�Ü� �Èç¼�çØÜ� ��ÂÜ� çÂ�� �Â�Ø©¯�� �Ø��ʣ
ãØ¯����ã�¸Èö�çÜ��ʏ� 

ɷɻ-ɷɾ�1U[XTUOY�YVUXZOLY� 
h(I=�V 
=�Ü� �Â¯Á�ã�çØÜ� ��� ¼ʭh(I=�V� ¼ʭÈÂã� ÕØÈçó�� ¼ʭ�Â� ��ØÂ¯�Ø ʌ� ¯¼Ü�
ÜÈÂã� ʞÕØ�Ü×ç�ʟ� ¯Á��ãã��¼�Üʒ� ]�çØ�ú-óÈçÜ�óÈçÜ�ÁÈÂãØ�Ø� �� ¼��
�çã�çØ��ã�¼�Ü�ó�¯Â�Ø��ÜçØ�¼�çØÜ�ÕØÈÕØ�Ü�ã�ØØ�¯ÂÜ ʓ 

ɷɻ-ɷɾ�"YIGVK�$GSK�JK�R?KT\OXUTTKSbTZ�� 
�=0B�ʞ�¢Ü�ɼ��ÂÜʟ 
tÈ¯Ø�¸�ç�¯�ʏ 

3KTJXKJO����GU�Z 

ɷɻɹɶ�0[XVfOYK�JGTY�RG�_U[XZK�D 
��¨�Á�¼�ÈÂ 

ɷɻʍ�ɷɼ��ã�ɷɽ�*�1&+��/2+ 

�¯��CÈçã¯×ç��ʞ���(Ø�Â�¹�V�ó¼È¨¨�-��¢Ü�ɿ��ÂÜʟ 
hÂ��¯ÜãÈ¯Ø������Èçã�Ø���¼��Á��¯�ã¢×ç���çØ¯��Âʒ�=��ÁÈÂã���
�ʭçÂ��ã�ã��ØçÂ�ÕØ�È��çÕ����Ø¼¯���ã�ÜÈÂ��Á¯ʒ���×ç�¼�ÁÈÁ�Âã�
�È¯ã-ÈÂ�Üʭ¯Â×ç¯�ã�Ø�������×ç¯��ØØ¯ó���çãÈçØ����ÂÈçÜ ʓ 

ɷɾ��GXHKI[K�*[YOIGR 

�=0B 
��Ü�ÕØÈã�¯Â�Ü��ã�çÂ��¼¯Â�-ã�Üã� ʌ� ¼�Ü� ¯Â©Ø��¯�ÂãÜ� ¯���çõ�ÕÈçØ�
Ü��ÕØ�Õ�Ø�Ø���çÂ��ÜÈ¯Ø���¨�Üã¯ó��ʏ 

ɸɶ�/GJOU� GMKZZK 

0¼Ü� �ó�¯�Âã� Á¯Ü� ¼�� ¨�ç� ¼ʭ�Â� Õ�ÜÜ�ʍ� ¯¼Ü� Ø�ó¯�ÂÂ�Âã� ÕÈçØ� óÈçÜ�
¨�¯Ø����ÂÜ�Ø���ÂÜ�¼��Õ�Ø��ʏ� 

ɷɻ-ɷɾ� NGYgK[XY�J?OSGMKY� 
*ØÈçÕ��0Á�©�Ü��ÈÂã�ÁÕÈØ�¯Â�Ü 
VÈãÈ©Ø�Õ¯�Øʍ� �ʭ�Üã� Ü�óÈ¯Ø� Ø�©�Ø��Ø� ��ÂÜ� ¼�� ��ã�¯¼� ��� ×ç¯�
ÂÈçÜ� �ÂãÈçØ�ʒ� =�� *0�� óÈçÜ� ¨�¯ã� ���ÈçóØ¯Ø� Ü�Ü� ãØÈçó�¯¼¼�Ü� �ã�
óÈçÜ�ÕØÈÕÈÜ����ɷɼ�çÂ����ÜÜ���çõ���ã�¯¼Ü���ÂÜ�¼��×ç�Øã¯�Ø�ʏ� 

ɷɻ-ɷɾ� GJXKY�JK�3OK 

YÈÁ�È����(Ø�¯ã�Ü���ØÂ�¯ØÈ�ʞ�¢Ü�ɼ��ÂÜʟ 
�ÕØ¢Ü� Ü�� ó�©ç�� ©��Âã�� ¼ʭ�Â� ��ØÂ¯�Øʍ� ÂÈãØ�� Õ¼�Üã¯�¯�Â� ��ãçÂÈ¯Ü�
óÈçÜ�ÕØÈÕÈÜ�����Ø��ÈÂã�Ø�óÈãØ��Õ¼çÜ����ç�ÜÈçó�Â¯Ø��ç�V�Ø�����¼��
B�¯ÜÈÂ� ��Ü� �ÜÜÈ�¯�ã¯ÈÂÜʍ� ÕÈçØ� ¼ʭ¯ÁÁÈØã�¼¯Ü�Ø� �Â� ¨��Ø¯��Âã� ¼�Ü�
���Ø�Ü� �ʭ�õÕÈÜ¯ã¯ÈÂ� ¯Á�©¯Â�¯Ø�� ÜçØ� ¼�� Á�ÁÈ¯Ø�� �ç� Õ�Ø�ʍ� �¯�ÂãÊã�
��ãØç¯ãʒ� 

ɷɶ-ɸɸ�)G�HU¢ZK�G[^�RKZZXKY�W[O�N[XRGOZ�J?GSU[X 

�¯��CÈçã¯×ç� 
�Âó¯�����Õ�ÜÜ�Ø�çÂ�Á�ÜÜ�©��Õ�ØÜÈÂÂ�¼ ʓ�Xçʭ¯¼� ÜÈ¯ã�ÕÈÜ¯ã¯¨ʍ��ØÊ¼��Èç�
�ʭ�ÁÈçØʍ� ÕÈÜã�ú-¼�� �ã� ¯¼� Ü�Ø�� ãØ�ÂÜÁ¯Ü� �ç� ÁÈÂ��� �Âã¯�Ø� Õ�Ø� =�Ü����
0ÁÕÈÜã�çØÜ�¼ÈØÜ����¼��ÜÈ¯Ø�������¼ÊãçØ�����=ʭ�ÈêãÈÕ¯� ʏ� 

1U[Y�RKY�PU[XY�� 
�U[�VXKYW[KD� 

ɷɶ�)K�IGL��JKY�\UOYOTY 

�Âó¯�� ��� ¨¯¼�Ø� çÂ� �ÈçÕ� ��� Á�¯Â ʓ� ��� ¨�¯Ø�� �ÈÂÂ�¯ÜÜ�Â�� ʓ 
Y¯�Â� ��� Á¯�çõ� ×çʭçÂ� ��¨�� Èç� çÂ� Ü¯ØÈÕ� ÕÈçØ� Ü�� Ø�Â�ÈÂãØ�Ø� �ã� �¯�Â�
�ÈÁÁ�Â��Ø�¼��¸ÈçØÂ�� ʏ 

ɷɺ�)G�_U[XZK�Y[XVfOYK� 
��¨�Á�¼�ÈÂ�ˬ�=¯Ü��ó���ÁÈ¯�—�]�çó�©�Ø����ç�CÈØ��ʞ�¢Ü�ɶ��Âʟ 
��ÂÜ� ��ã� �ÜÕ���� Õ�ÂÜ�� ÕÈçØ� ¼�Ü� ãÈçã-Õ�ã¯ãÜʍ� ��� ÂÈÁ�Ø�çÜ�Ü� ÜçØʣ
ÕØ¯Ü�Ü�óÈçÜ��ãã�Â��Âã�ʌ���Ü�¼��ãçØ�Üʍ�çÂ��ÜÕ�������¸�çõʎ�¼��ãÈçã���ÂÜ�
çÂ� ���ç�¯¼� ÕØÈ� �ã� ���Õã�ʒ� ]�ÂÜ� Èç�¼¯�Ø� ¼�� Ø�Â��ú-óÈçÜ� ��� ɷɻɹɶ�
ʞ�ãã�Âã¯ÈÂʍ�Õ¼���Ü�¼¯Á¯ã��Üʟ�ʏ 

ɷɻ–ɷɾ�)?"^VU�OJ�GRK 

�¯��CÈçã¯×ç��ʞãÈçã�Õç�¼¯�ʟ 
�çãÈçØ� ��� ¼ʭçÂ¯ó�ØÜ� �ʭ.�Øó�� dç¼¼�ãʍ� ó�Â�ú� �Ø��Ø� óÈãØ��ÔçóØ�� �ʭ�Øã� ��
Õ�Øã¯Ø���Ü��ÈÂÜ¯©Â�Ü�Ü¯ÁÕ¼�Ü�����ÜÜ¯�¼�Ü���ãÈçÜ��ã��Ø�ÈÂÜ��ÂÜ�Á�¼��
��ãã��¨�Á�çÜ���õÕÈ�¯���¼� ÕÈçØ�Á�ããØ�����¼���Èç¼�çØ��çãÈçØ����ÂÈçÜ ʏ 

/KZXU[\K`�ZU[ZKY�RKY�OTLUY�KZ�HOKT�VR[Y�KTIUXK�  
Y[X�TUZXK�VGMK�#GIKHUeQ 

)?�U�ZUVOK  


